
 
รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะหมาก 
อำเภอเกาะหมาก  จังหวัดตราด 

 
 
 



รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
ปัญหา / 

อุปสรรค 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
๑. ด้านการสรรหา 1.1 ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี ระยะเวลาที่ปรับปรุงแล้ว

เสร็จ 
ดำเนินการปรับปรุงครั้งที่ 2 แล้ว
เ ส ร ็ จ และประกาศ ใช ้ แ ผน
อัตรากำล ังแล ้ว ประกาศ ณ   
วันที่ 5 กันยายน 2565 

- ควรดำเนินการทุกปี 

 1.2 จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหา
พนักงานส่วนท้องถิ่น และหนักงานจ้าง ให้หัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตรากำลัง 
ที ่ลาออกหร ือโอนย ้าย โดยม ุ ่ งเน ้นให ้มี
อ ัตรากำล ังว ่างไม ่ เก ิน ร ้อยละ ๑๐  ของ
อัตรากำลังทั้งหมด 

จำนวนตำแหน่งและอัตรา
ท ี ่ สามารถบรรจ ุ และ
แต่งตั้งได ้

ตำแหน ่ งและอ ั ตราว ่ างของ
พนักงานส่วนตำบล มีจำนวน 8 
อัตรา และพนักงานจ้าง มีจำนวน 
5 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 4.94 
ของอัตรากำลังทั้งหมด 

- ควรดำเนินการสรรหาให้
ครบจำนวนตำแหน่งที่
ว่าง 

 1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื ่อบรรจุ
และแต่งตั้งเข้ารับราชการ หรือประกาศรับ 
โอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่นมาดำรงตำแหน่ง
ที่ว่าง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยน
สายงานที่สูงขึ้น โดยการเผยแพร่การประกาศ
ผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ และเว็บไซต์ของ
หน่วยงานพร้อมทั ้งประชาส ัมพันธ ์ไปยัง 
หน่วยงานภายนอก เพ่ือการรับรู้และเข้าถึง 
กลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

จำนวนตำแหน่งและอัตรา
ที ่สามารถบรรจุและรับ
โอน (ย้าย)ได ้

จำนวนตำแหน ่งและอ ัตราที่
สามารถบรรจุและรับโอน (ย้าย)
ได ้ มีจำนวน  10 อัตรา 

- ควรประชาสัมพันธ์ทุก
รายไตรมาส 

 1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและ
เลือกสรร เพื่อให้ดำเนินการงานสรรหา และ
เลือกสรรผู ้ที ่มีความรู ้ ความสามารถ และ
สอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน 

จำนวนตำแหน่งและอัตรา
ที่สามารถสรรหาได้ 

ประชาสัมพันธ์รับสมัครพนักงาน
จ้าง และดำเนินการสรรหาจน
แล้วเสร็จ มีจำนวน 4 อัตรา 
 

- ดำเนินการสรรหาทันที
หลังจากมีตำแหน่งว่าง  



 
รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
ปัญหา / 

อุปสรรค 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
 1.5 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับ

ตำแหน่งที่สูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความชอบ
ธรรม เสมอภาค และยุติธรรม เพื่อให้ได้
บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ เหมาะสม
กับตำแหน่ง 

ประสิทธิภาพการปฏิบัติ
ราชการ 

- - - 

2. ด้านการพัฒนา 2.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี 
และดำเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้อง
ตามความจำเป็นและความต้องการในการ
พัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 

มีการจ ัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 

บุคลากรสามารถนำความรู ้ที่
ได้มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

- - 

 2.2 กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละ
ตำแหน่ง 

มีการจัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรมหลักสูตร

ต่างๆ 

บุคลากรมีความเข้าใจภารกิจ 
บทบาทหน้าที่ ในการ

ปฏิบัติงาน 

- - 

 2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตาม
สายงานให้อยู ่ในระบบงาน E-learning 
เพื ่อให้บ ุคลากรใช้เป็นแหล่งเร ียนรู ้ ได้
ตลอดเวลา 

เข้าร่วมโครงการฝึกอบรม
ผ่านระบบออนไลน์ 

เพ่ิมประสิทธิภาพของการ
ทำงานของทั้งคนและองค์กรให้

มีการพัฒนาอยู่เสมอ 

- - 

 2.4 ดำเน ินการประเมินพนักงานตาม
เกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน ่ง ใน
ความรู้ ทักษะ และ สมรรถนะ  

หลักเกณฑ์การประเมิน มีการดำเนินการพนักงานตาม
เ ก ณ ฑ ์ ม า ต ร ฐ า น ก ำ ห น ด
ตำแหน่ง 

- - 

 ๒.๕ ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของ
พนักงาน ที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากร ทุก
ส่วนราชการ 

จัดทำแบบสอบถาม
ประเมินความพึงพอใจของ
พนักงานและข้าราชการใน 

เป็นประโยชน์และเป็นแนวทาง
ในการปรับปรุง แก้ไขการ

ปฏิบัติงานต่อไป 

- - 



 
 

รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
ปัญหา / 

อุปสรรค 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
๓. ด้านการธำรง รักษาไว้ 
และแรงจูงใจ 

๓.๑ ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทาง 
เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่ง ให้
พนักงานทุกคน ทุกตำแหน่งทราบ 

มีการเลื่อนระดับ และ
สมัครสอบเพื ่อบรรจุ
และแต่งตั้ง 

ประชาสัมพันธ์ความก้าวหน้า
ในสายงานให้พน ักงานส่วน
ตำบลทราบ 

- - 

 ๓.๒ ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูล
บุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

ข ้อม ูล ในระบบเป็น
ปัจจุบัน 

ปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน - - 

 ๓.๓ จัดให้ม ีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการ ที ่เป็นธรรม เสมอภาค 
และสามารถตรวจสอบได้ 

ป ร ะ เ ม ิ น ต า ม
หลักเกณฑ์ที่กำหนด 

ถ่ายทอดตัวชี้วัด ตามสายงาน
ให้ทุนคนทราบ 

- - 

 ๓.๔ จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ 
ตามผลการปฏิบัติหน้าที ่ราชการอย่างเป็น
ธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 

ความถูกต้องและเป็น
ธรรมในการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน 

พิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือน
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และตาม
ผลการประเม ินการปฏ ิบ ัติ
ราชการ 

- - 

 ๓.๕ ดำเนินการพิจารณาความดีความชอบ
การปฏิบัติหน้าที่ราชการประจำปีเพื่อยกย่อง
ชมเชยแก่พนักงานดีเด่น ด้านการปฏิบัติงาน
และคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

จำนวนพนักงานที่มีผล
การปฏิบัติงานดีเด่น 

ประกาศรายชื่อพนักงานที่มีผล
การประเมินดีเด่น 

- - 

 ๓.๖ จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที ่ดีแก่
พนักงานในด้านสภาพแวดล้อมการทำงาน 
ด้านความปลอดภัยในการทำงาน ด้านการมี
ส่วนร่วมในการทำงาน 

ค ว า ม ภ ู ม ิ ใ จ ใ น
ห น ่ ว ย ง า น  แ ล ะ มี
แรงจูงใจในการทำงาน 

ดำเนินกิจกรรม 5 ส. และจัด
วัสดุ อุปกรณ์ ที่ครบถ้วน 

- - 



 
รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
ปัญหา / 

อุปสรรค 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
๔. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และวินัยข้าราชการ 

๔.๑ แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึง
ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
และข้อบังคับองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะ
หมาก ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น 

พนักงานมีความรู้ความ
เข้าใจในคุณธรรม 
จริยธรรม และมี
จรรยาบรรณท่ีดี 

ประชาสัมพันธ์ประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การ
บริหารส่วนตำบลเกาะหมาก 
ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น ให้ทุกคนทราบ 

- - 

 ๔.๒ ให้ผู ้บังคับบัญชา มอบหมายงานให้แก่
ผู ้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็นธรรม ไม่เลือก
ปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม กำกับ ติดตาม และ
ดูแลผู ้ใต ้บ ังคับบัญชา ให้ปฏิบัต ิงานตาม
หลักเกณฑ์ แนวทางระเบียบ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

พนักงานทำตามหน้าที่
ที่ได้รับมอบหมาย 

จัดทำคำสั่งแบ่งงานและ
มอบหมายหน้าที่ทุกสำนัก /
กอง 

- - 

 ๔.๓ ส่งเสริมให้พนักงานให้ปฏิบัติงานตาม
แผนการเสริมสร้างมาตรฐาน วินัยคุณธรรม
จริยธรรม และป้องกันการทุจริตประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

พนักงานปฏิบัติงาน
ด้วยความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 

ประชาสัมพันธ์ประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น และการป้องกันการ
ทุจริต ให้ทุกคนทราบ 

- - 

 
 


